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1 Lahtokohdat

Henkilostéohjelma on yksi Vesilahden kunnan kérkihankkeista, jonka avulla edistetdan strategian
toteutumista. Henkilstdohjelma pyrkii edistamaan maariteltyjen strategisten tavoitetilojen (Huomista
kohti rakennettu, Yritysten kanssa kasvava ja Perheiden palveluilla erottuva) toteutumista henkiloston
hyvinvoinnin edistédmisen ja osaamisen kehittdmisen kautta. Henkilostd on kunnan térkein voimavara.
Hyvinvoiva ja osaava henkildstod on avain kunnan menestykseen. Laadukkaat palvelut, joilla Vesilahden
kunta pystyy kilpailemaan tulevaisuudessa, tuotetaan hyvinvoivalla, osaavalla ja sitoutuneella
henkildstolla.

Henkildstoohjelma on suunnitelma siitd, kuinka kunta varmistaa tulevaisuudessa henkildston
hyvinvoinnin, sitoutumisen ja motivaation seka sen, ettd kunnan henkildstd vastaa osaamiseltaan ja
rakenteeltaan palvelutarpeeseen.

Henkilostbohjelman avulla pyritédn myds saavuttamaan henkilostoon liittyvien strategisten mittareiden
toteutuminen. Tavoitteena on parantaa henkildston tyotyytyvaisyytta seka vahentaa sairauspoissaoloja
ja lahtdvaihtuvuutta. Nama mittarit ja tavoiteltavat tasot on asetettu uuden strategian valmistumisen
yhteydessa talousarvioon.

Vesilahden kunnan henkildstdohjelmaan on maéaritelty henkildstdjontamisen ja henkil6stoon liittyvien
toimintojen kehittdmisen painopistealueet, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Henkildstdohjelma on
rakennettu palvelemaan Vesilahden kunnan tarpeita olemassa olevan kerétyn tiedon perusteella.
Painopistealueet ja niihin siséltyvat tavoitteet perustuvat havaittuihin toiminnallisiin tarpeisiin ja
henkiloston kokonaisvaltaiseen tyohyvinvoinnin edistdmiseen.

Henkildstoohjelma on laadittu kevéan 2024 aikana. Valmistelun pohjana on kaytetty laajasti olemassa
olevaa materiaalia, kuten henkilostojontamisselvityksen, tyohyvinvointikyselyn ja muiden henkilostoon
littyvien kyselyiden tuloksia seké esihenkilbhaastatteluita. Tarkeimmat esille nousseet teemat olivat
johtamisen ja esihenkilotyon kehittdminen, vuorovaikutuksen lisddminen, tyon hallinta ja sen
kehittdminen, tavoitteiden selkeyttdminen sekd palautuminen tyosta.

Henkildstéohjelman edistymista arvioidaan karkinankkeiden  toteutumisen yhteydessa
osavuosikatsausten yhteydessa. Henkilostéohjelmaan kirjattavien tavoitteiden toteutuminen esitetaan
henkilostoraportissa.
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2 Henkilost6ohjelman painopistealueet

2.1 Laadukas johtaminen
2.1.1. Johtamiskulttuurin kehittaminen

Johtamisen periaatteet rakentavat organisaation jontamiskulttuuria ja ohjaavat arjen johtamista.
Johtamisen periaatteet luodaan yhtendisen ja laadukkaan johtamisen varmistamiseksi. Ne
mahdollistavat jaetun ja yndesséa hyvaksytyn ymmarryksen hyvastéa, organisaatiolle sopivasta
johtamisesta, johtamisen systemaattisen kehittd&misen ja organisaation kilpailukyvyn sailymisen.
Yhdessa sovitut ja kirjatut johtamisen periaatteet mahdollistavat sen, etté johtamisen laatua voidaan
myOs mitata ja seurata.

Strategiaan ja arvoihin perustuvat johtamisen periaatteet ja toimintamallit suunnitellaan, sovitaan ja
dokumentoidaan yhdessa johtoryhman ja esihenkildiden kanssa. Johtamisperiaatteet toteuttavat
henkildston kanssa muotoiltua tydnantajalupausta. Jotta johtamisen periaatteet eivat jaa puheen
tasolla, tarvitaan tueksi konkreettisia toimenpiteita. Johtamisen periaatteet kannattaa linkittda monin eri
tavoin toistuviin jontamisen kaytantoinin, kuten henkildstotutkimuksiin ja kehityskeskusteluihin.

2.1.2. Palvelutarvetta vastaava henkilosto

Organisaation menestyksen kannalta on tarkeaa, ettd henkildsto koostuu osaavista ja motivoituneista
ammattilaisista. Henkilostdn osaamisen ja patevyyden tulee vastata organisaation tarpeita. Téma
edellyttaa jatkuvaa koulutusta, osaamisen arviointia ja rekrytointiprosessien huolellista suunnittelua.

Henkildstosuunnitelma on strateginen tyokalu, joka auttaa organisaatiota varmistamaan, etta silléd on
oikea méaara oikeanlaista henkilostda. Suunnitelma sisaltaa tiedot henkiloston méarasta, osaamisesta,
rekrytointitarpeista ja kehittéamistoimenpiteista. Hyvin laadittu henkildstosuunnitelma auttaa
organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa.

Painopisteet Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit

Laadukas Johtamiskulttuurin Yhtenéisten Johtamisperiaatteet

johtaminen kehittdminen johtamisperiaatteiden valmiit 4/2025
luominen ja

jalkauttaminen

Kunnan Vuosikellon
johtoryhméaty6skentelyn rakentaminen 1/25
jaesihenkildinfon
kehittdminen

Palvelutarvetta Koko kuntaa koskevan Vakanssirekisteri laadittu
vastaava henkildsto henkiléstdésuunnitelman 10/24

laatiminen ja

henkilost6tarpeen Henkildstosuunnitelma

ennakointi laadittu 12/2025
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2.2. Hyvinvoiva henkil6sto
2.2.1. Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy seka tyéssa jaksamisen ja osaamisen tukeminen

Sairauspoissaolot ovat varsin suuri menoeré organisaatioille. Niiden vahenté@miseen kannattaa panostaa.
Se tuo kustannussaastoja, mutta tutkimusten mukaan myos tuottavuusvaikutuksia. Mité aktiivisemmin
henkildst6a ja tydta kehitetdan, sité alhaisempi on sairauspoissaoloprosentti.

Selkeat tyotehtavat ja tavoitteet ovat avainasemassa henkildston hyvinvoinnin kannalta. Kun tyontekijat
ymmartavat, mita heiltd odotetaan ja miksi, he voivat keskittya olennaiseen. Tama vahentaa
turhautumista ja epdvarmuutta. Esihenkildiden tehtévana on varmistaa, etta tyotehtavat ovat selkeét ja
ettd tavoitteet ovat realistisia ja motivoivia. Tama lisda tyontekijoiden tuntemaa merkityksellisyytta
omassa tyossaan ja lisda tyotyytyvaisyytta.

Mielekas tyon sisélto on tarkeda tydhyvinvoinnin kannalta. Se etté tyd imaisee mukaansa on merkki siita,
ettd tyd on mielekasta ja innostavaa. Kaikki eivat tarvitse yhta lailla haasteita, mutta jokainen tarvitsee
tyon, josta voi paitsi saada elannon, myds arvostusta. Ellei koe tyotaan merkitykselliseksi, siita katoaa
ote, ja tilanne voi johtaa niin tapaturmaan kuin tydpahoinvointiin ja sairastumiseen.

Tyon hallinnan tunne (tyon tavoite selvillé ja riittava osaaminen) ja vaikutusmahdollisuudet omaan
ty6hon motivoivat. Tyon hallinnan tunne on yksi oleellisin tydhyvinvoinnin 1&hde. Tyon hallinnan tunne
tarkoittaa, ettd kuinka paljon tyontekijéilld on vaikutusmahdollisuuksia tyotehtaviin ja tyétahtiin seka
toiminnan suunnitteluun. Henkildston osallistuminen oman tydnsa ja palveluiden kehittdmiseen on
tarkeda. Kun tyontekijat saavat vaikuttaa paatoksiin ja olla mukana kehittdmassa toimintaa, he kokevat
olevansa arvostettuja ja osa organisaation menestysta. Vaikutusmahdollisuudet ovat mahdollisuuksia
paattda mm. tydmaarasta, tyotahdista, tydmenetelmista ja tydajoista. Tyon hallinnassa on tarkeéa, etta
saa tukea erityisen kiperissé tyotilanteissa ja, ettd tydyhteison osallistumisjarjestelmat ovat toimivia.
Palautteet on hyva vieda kaytantoon yhteistydssa henkiloston kanssa. Tasta syysté toimeenpiteeksion
nostettu palautteiden ja tehtyjen kyselyiden [&pikaynti tiimipalavereissa seké kehittamistavoitteiden
suunnittelu ndiden pohjalta.

Myds tydn maéralla on valia. Liian suuri tai liilan vahainen tydmaara ahdistaa. Henkinen kuormittuminen
johtuu yleensé kiireen kokemisesta, kun aika ei riita tyon tekemiseen. Ajanhallinta on taito. Siinen
tarvitaan paitsi itsensé johtamista, usein myos esihenkildn tukea priorisoinneissa. Jos henkilo on
pitkdaikaisesti stressissé, vastustuskyky rapautuu, hanella alkaa ilmeta erilaisia oireita, jotka voivat
johtaa sairauspoissaoloihin. Siksi on tarkead keskittyé tyon hallinnan vahvistamiseen ja tydmaaran
hallintaan.

Sairauspoissaolojen sganndllinen seuranta ja aktiivinen yhteistyo tydterveyden kanssa on tarkeag, jotta
ongelmia voidaan havaita ja niihin puuttua ajoissa.

2.2.2. Henkildst6 kokee olevansa arvostettu, voi hyvin ja palautuu tydsta

Tydn ja tyontekijdiden arvostus on yhteydessa tyotyytyvaisyyteen ja siinen vaikuttaa koko organisaation
toiminta. Arvostus motivoi ja auttaa jaksamaan tdissa. Henkilostén huomioiminen pitkin vuotta auttaa
henkilost6a kokemaan arvostuksen tunnetta. Samoin tasa-arvoinen suoriutumisesta palkitseminen ja
palautteen anto seké selvat sdannot palkitsemisen taustalla lisdavat arvostuksen ja
oikeudenmukaisuuden tunnetta ja sité kautta tyotyyvaisyytta ja henkiloston aloitteellisuutta ja
vastuunottoa. Tyohyvinvointia pyritéan tukemaan hyvinvointia edistavin toimin tarjoamalla tyésuhde-
etuja ja suunnittelemaan toimintaa, jotka edistavat tydsta palautumista ja yhteisollisyytta.



5(6)

Painopisteet

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Hyvinvoiva
henkilést6

Sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisy seka
tyossé jaksamisen ja
osaamisen tukeminen

Tyon, tavoitteiden ja
koulutusten suunnittelu
saanndllisesti kaydyissa
kehityskeskusteluissa

Tyon ja toiminnan
kehittdminen kyselyiden
ja-palautteiden
pohjalta, yhteisesti
|apikaydyt tulokset ja
niiden pohjalta sovitut
tavoitteet

TyOterveysyhteistyon
kehittd&minen

Sairauspoissaolomaéarat,
pitkat ja lyhyet,
sairauspoissaolo%

Kehityskeskustelu%

Palautteet kayty tiimeisséa
|&pi ja palautteen pohjalta
tehty suunnitelma
toiminnan ja palveluiden
kehittamiseksi (%)

Henkildosto kokee
olevansa arvostettu,
voi hyvin ja palautuu
tyosta

Kéaydaan lapi
palkitsemisen keinot,
luodaan ohjeistus
palkitsemiseen ja
palautteen antamiseen
(aineeton/aineellinen)

Henkildstolle tarjotaan
mahdollisuus
hyvinvointia edistavaan
toimintaan

Henkildstoa
huomioidaan vuoden
aikana eri tavoin pienin
muistamisin

Henkilost6a
kuunnellaan ja
toimintoja suunnitellaan
henkilésté huomioiden

Palkitsemisohjelma luotu ja
kayttoon otettu kylla/ei

Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset
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2.3. Houkutteleva tyonantaja

2.3.1. Positiivisen tyénantajakuvan kehittdminen tyénantajalupauksen muotoilulla ja
rekrytointiviestinnan kehittédmisella

Painopistealueena "Houkutteleva tydnantajakuva” pitaa siséllaan tydnantajalupauksen muotoilun
henkildston kanssa, tyénantajalupauksen viemisen rekrytointiprosessiin ja -viestintdan seké uusien
tyontekijoiden perehdyttamisen kehittamisen.

Tyonantajalupaus on tyonantajan tyontekijoilleen antama arvolupaus. Toimiakseen sen taytyy erottua,
houkutella ja perustua todellisuuteen. Tyonantajalupaus on organisaation antama lupaus siita, millaista
tyontekijgkokemusta se tarjoaa tyontekijoilleen. Parhaat tydnantajalupaukset syntyvat yhteistyossa
tydntekijoiden kanssa. Tyonantajalupaus on tydnantajakuvan ytimessé ja kuvastaa organisaation arvoja
ja periaatteita. Se on olennainen osa strategista henkildstdjohtamista ja organisaation menestysta.
Tyonantajalupaus toteutetaan yhtendisten johtamisperiaatteiden avulla.

TybBnantajalupaus on tarkea tydkalu organisaatiolle, joka haluaa houkutella uusia osaajia ja pitaa kiinni
nykyisista osaajistaan. Selkea ja houkutteleva tydnantajalupaus auttaa organisaatiota rakentamaan
vahvaa tyonantajabrandi, sitouttamaan tydntekijoitd, houkuttelemaan uusia osaajia, parantamaan
tydntekijakokemusta sekd tehostamaan organisaation tehokkuutta ja kilpailukykya.

Tydnantajalupaus on myos viestinnan tydkalu, seka siséisessa etta ulkoisessa viestinnassa. Tata
lupausta voidaan hyddyntaa rekrytointiviestinnan suunnittelussa. Saman lupauksen pitéa sopia niin
nykyiselle tyontekijalle kuin tyonhakijallekin.

Painopisteet Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Houkutteleva Positiivisen TyOnantajabréndia kirkastetaan | Tyonantajalupaus
tyénantaja tyOnantajakuvan erottautumistekijoilla ja on muotoiltu ja
kehittdminen tyonantajalupauksen otettu kayttoon
muotoilulla 12124

Rekrytointiprosessin kuvaus ja Rekrytointiprosess

yhtenaisen i kuvattu jaeri

rekrytointiviestinnan vaiheiden

ohjeistuksen luominen toimenpiteet
ohjeistettu 3/25

Perehdytysprosessinkuvausja | Tulokyselyn
materiaalin paivitys, tulokset
perehdytt&jakummin
nimeaminen tyoyksikdissa

Uusien tyontekijoiden Jarjestetty 2krt/v.
kahvitilaisuus johtoryhman kylla/ei
kanssa




